


hƴ WŀƴǳŀǊȅ муΣ мфпсΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎŜǾŜƴ Ŏƛǘȅ ōƭƻŎƪǎ Ŝŀǎǘ
ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ нтр ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴϥǎ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оср ŀŎǊŜǎΦ 

hƴ aŀǊŎƘ оΣ мфпсΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ ό{!/{ύΣ ŀǎ ŀ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ŘŜƎǊŜŜπƎǊŀƴǘƛƴƎ
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

!ŦǘŜǊ ²² LLΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ DΦLΦǎ ŎŀǳǎŜŘ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘƛƴƎ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴƛƻƴΣ ŀ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎΣ
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  Lƴ мфпуΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘǿƻ ǎǘŜŜƭ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎΣ ƻƴŜ
ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ όaŎbŜŜƭȅ IŀƭƭύΦ  

Lƴ мфслΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅπ
ŦƻǊƳŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ōŜƎŀƴ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ мфстΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мфслǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ
ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ƴŜǿ ōƛƻƭƻƎȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ±ŜǊŀ ¢ƘƻƳŀǎƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ ƴŜǿ
ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴƛƻƴΣ tǳǊǎƭŜȅ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ǘǳŘƛŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  {ǇŀŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ WƻƘƴ WΦ aŎYŜƛǘƘŜƴ ƻƴ WǳƴŜ мсΣ мфтл ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ŀŎǘ ǘǳǊƴƛƴƎ
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴǘƻ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9ŀǊƭȅ мфтлϥǎ ŀƭǎƻ ǎŀǿ
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 5 ±ƛŎƪŜǊǎΣ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǘƛŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /Φ9Φ /ŀǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ
.ǳƛƭŘƛƴƎΦ

¢ƘŜ /ƭŀǊƪ Iŀƭƭ !ƴƴŜȄΣ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ !ƴƴŜȄΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ aǳǎƛŎ wŜŎƛǘŀƭ IŀƭƭΣ
ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ƴƴŜȄ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ мфум ŀƴŘ мфунΦ  hǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘŜ {ƛƳǎ
aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфурΣ ƴƻ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ
ǎƛȄǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƛƴ ǎƛȊŜΦ

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴϥǎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ мффтΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦƛŦǘŜŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  {ƛƴŎŜ мфнрΣ
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ Ƙŀǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜǎΦ

Lƴ мффу {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hŀƪǎΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŦƛƴŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ
ŀ ƴƻƴπǇǊƻŦƛǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ

!ǎ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлллΣ ǘƘŜ Cŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ
ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΦ  !ƭǎƻ
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлллπнллм ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ CŀȅŀǊŘ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ
!ŎǘƛǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ



Lƴ aŀȅ нллмΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŧǳƭƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ƴŜǿ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 



ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ¢ƘŜƭƳŀ aŎbŀƳŀǊŀ bƛŎŀǳŘ wȅŀƴΦ  Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tǊƻƳƛǎŜ ǿŀǎ
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻǇǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ
ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǘǳƛǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƛƴ
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ Dt!Σ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ
ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ

Lƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ
ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ
ǿŜŜƪΩǎ ǘƛƳŜΦ


